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Comunidade da Construcao

A Comunidade da Construcdo é um movimento nacional que busca integrar a cadeia produtiva
e aumentar o desempenho dos sistemas construtivos a base de cimento. Sua missdo é fortalecer
técnica e gerencialmente estes processos, enfatizando qualidade e tecnologia, a fim da obtencdo da
melhoria de desempenho nas obras, ganho na produtividade e reducdo de custos, fatores decisivos
que garantem a longevidade dos projetos e satisfacdo plena dos envolvidos.

Lancada pela ABCP em 2002, a Comunidade da Construcdo conta com a parceria dos
Sinduscon'’s nas cidades onde atua e a participacao de diversas entidades nacionais e locais. Em seus
11 anos de atuagdo, a Comunidade capacitou mais de 30 mil profissionais, envolvendo 400 constru-
toras, 27 entidades e Sinduscon’s em 19 cidades. Atualmente o projeto esta presente em 16 polos
de diferentes regides brasileiras, que se organizam por temas de estudo acompanhados em ciclos de
atividades que duram de 12 a 18 meses.

- Agentes Envolvidos

ARQUITETOS

CONSULTORES

EMPREITEIROS

FABRICANTES

LABORATORIOS PROJETISTAS

SINDUSCON’S RUNIVERSIDADES
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e Acesso facilitado a todos os elos da cadeia produtiva;
* Abrangéncia nacional;

e Conhecimento de novas praticas construtivas;
* Informacoes sistematizadas;

* Rede de relacionamento;

e Benchmarking entre o grupo participante;

* Suporte técnico e mercadoldgico aos projetos;
* Aumento da competitividade no mercado;

e Melhoria continua dos processos;

* (Capacitacao profissional;

* Divulgacdo nacional dos resultados.

e (Café da Manha em Obras;

e Cursos;

e Féruns Permanentes;

*  Programas Especificos;

¢ Reunides Técnicas;

*  Seminérios e Simpdsios;

e Visitas técnicas aos canteiros de obras;
*  Workshop's.

* Visita ao canteiro Ilha Bela da EBM Incorporacées
(06/02/2013)

* Reunido do Programa Obras Monitoradas
(06/02/2013)
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Comunidade de Goiania

A Comunidade da Construcdo de Goiania é fruto da parceria entre a ABCP, o Sinduscon-GO e
a UFG. Ao longo de dez anos de trabalho o nimero de empresas participantes cresce a cada ciclo,
fato que faz o movimento ganhar forca na capital goiana.

O polo de Goiania teve inicio em agosto de 2002 e em maio de 2013 lanca seu 7° Ciclo de
Atividades. Neste ciclo, estima-se a participacdo em torno de 35 empresas de grande importancia
para a industria da construcdo no Estado de Goids, tendo-se como expectativa a busca pela melho-
ria continua dos processos construtivos, pautada pelo aumento da produtividade e racionalizacdo
global desses processos, bem como pela reducdo de custos e desperdicio. A meta, por principio, é
sempre contribuir para melhorar o desempenho das edificacdes, aliando, para tanto, conceitos do
desenvolvimento sustentavel e empregando, ao maximo, a inovacdo tecnolégica na construcéo civil.

Assim, durante esta década de trabalhos e com seis ciclos realizados, o polo goiano capacitou
cerca de trés mil profissionais através de mais de 90 acdes promovidas, dentre elas: cursos, treina-
mentos, palestras, seminarios, foruns permanentes, workshops, cafés da manha em obra, intercam-
bios, reunides técnicas, estudos de caso, trabalhos de campo e consultorias.

¢ Parque Sullivan Silvestre (Parque Vaca Brava) - Goidnia-GO

6° Ciclo de Agdes



- Canais de Comunicacdo

E-mail Marketing

Ao longo destes seis ciclos a Comunidade da Construcdo de
Goiania criou um mailing list, por meio do qual séo feitos os co-
municados das atividades a serem realizadas. Enviados periodica-
mente, os informativos apresentam a programacao das reunides e
visitas técnicas, dos semindrios, foruns, dentre outros.

Midias em geral

As agdes da Comunidade da Construcao de Goiania sempre sdo destaque em boletins como
da Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC), da Associagdo das Empresas do Mercado
Imobilidrio de Goias (Ademi-GO), do Clube de Engenharia de Goiés, do Conselho Regional de Enge-
nharia e Agronomia de Goias (Crea-GO), do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU-GO) e do
Sinduscon-GO. As atividades de maior destaque para o setor sdo contempladas com matérias em
jornais de circulagdo na capital.

Revista Construir Mais

Capa da edicdo de margo/2013 da Revista Construir Mais
do Sinduscon-GO, a Comunidade da Construcao de Goiania pode
apresentar sua histéria, seus resultados alcancados nos 11 anos
de trabalho e suas metas para os préximos anos a cerca de seis
mil empresas espalhadas por todo o estado de Goias.

A Comunidade de Goiania mantém, ainda, uma coluna
mensal neste importante meio de comunicacdo para o setor, onde
sao publicados artigos técnicos de professores e palestrantes con-
vidados. Este espaco também se destina a “Minha Experiéncia”,
onde um parceiro do grupo tem a oportunidade de apresentar as
boas praticas empregadas na sua empresa. Também na Revista é

possivel conferir a agenda com as préximas atividades, bem como o registro dos eventos que ocor-
reram no més anterior.

Sites

Outros canais em que podem ser acompanhadas as matérias publicadas, os préximos eventos e
os resumos das acdes promovidas sao os sites do Sinduscon-GO, www.sinduscongoias.com.br, e da
Comunidade da Construcdo Nacional, www.comunidadedaconstrucao.com.br. Confira!
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- Prémios Conquistados

A Comunidade da Construcdo, movimento nacional, realizou
com o apoio da Associacdo Brasileira de Cimento Portland - ABCP e
das instituicoes parceiras, trés edigdes do Prémio Melhores Praticas
e da Mostra de Resultados, que tinha como objetivo reconhecer a
atuacdo e o desempenho do seus polos regionais. As edi¢des ocor-
reram nos anos de 2005, 2007 e 2009. Conheca os prémios con-
quistados pela Comunidade de Goiania:

Categoria - Melhores Praticas

Acdo tomada no ambito da Comunidade que tenha resultado em beneficios mensuraveis para
as empresas do setor.

A Comunidade de Goiania foi vencedora do 1° Prémio Melhores Préticas, no ano de 2005,
tendo como destaque o trabalho: Procedimento de Gestdo de Projetos.

Categoria - Destaque Construtora - Regional

Construtora mais envolvida quanto as praticas adequadas e afinadas com a busca de desempe-
nho, racionalidade e mudanca de cultura.

Duas construtoras goianas foram vencedoras nesta categoria, a Construtora Moreira Ortence
(CMO) no ano de 2005 e a EBM Incorporagbes no ano de 2007.

Categoria - Destaque Profissional - Regional

Profissional que tenha se destacado por
sua contribuicdo expressiva em ideias, acoes
ou conducdo de processos em seu polo.

Nesta categoria dois profissionais par-
ticipantes da Comunidade de Goiania foram
homenageados: o engenheiro Ademar Toyo-
nori Hirata foi o vencedor no ano de 2005 e,
o engenheiro Moacyr Soares Moreira, na 32
edicdo do prémio ocorrida em 2009.

* Engenheiro Moacyr Soares Moreira recebe préimio de
Destaque Profisisonal (2009)

2? Mostra de Resultados

Com o objetivo de registrar o conjunto de realizagdes de cada polo, divulgar os trabalhos da
Comunidade de forma abrangente e estruturada e promover a integracdo entre os membros de todo
0 pais, a 22 Mostra de Resultados, premiou, no ano de 2007, a Comunidade de Goiania pela Obra
Emblematica Edificio Arquiteto Domingos Tadeu Baptista da FR Incorporadora.
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- Depoimentos

“Apds a Attiva Engenharia integrar o grupo da Comunidade da Construcao de Goiania, a
empresa obteve avancos significativos no que tange ao conhecimento de novos processos constru-
tivos, interacdo e troca de conhecimento tecnolégico com as empresas integrantes da Comunidade,
fazendo com que, dessa maneira, nossa empresa busque sempre acompanhar, aprender e transmitir
conhecimento a esse grupo seleto de participantes de alto nivel, que estd sempre buscando o que
h& de melhor para a engenharia de nosso Estado.” Guilherme Figueiredo Ferreira, socio-
-diretor da Attiva Engenharia

“Nossa empresa aderiu a Comunidade com o intuito de adquirir novos conhecimentos, fazendo
o benchmarking com a Comunidade e outras construtoras. No primeiro ano, pudemos participar do
Café da Manha em Obra, conhecendo as logisticas, canteiros, dificuldades e solucdes encontradas
por varias construtoras, com foco no assunto: Alvenaria Estrutural. E mesmo sem possuir obras com
essa tecnologia, participamos a fim de adquirir conhecimento, que agora no ano de 2013 nos sera
muito importante, pois, comecaremos nosso primeiro empreendimento em alvenaria estrutural.

Neste ano, procurando ampliar ainda mais nossos conhecimentos, resolvemos participar do
programa Obras Monitoradas, abrindo as portas de uma de nossas obras para o monitoramento
do assunto revestimentos em argamassa. Desta maneira, verificamos a resisténcia de nossos tragos
e também acompanhamos o desperdicio do material em obra. A Comunidade veio para nos ajudar,
para agregar conhecimento, para discutirmos os métodos construtivos, para dar apoio as constru-
toras. Temos tido um resultado bastante satisfatorio desde nossa adesdo e sempre que precisamos
fomos bem recebidos e tivemos o apoio necessario.” Daniel Antonio C. Franco, gerente de
Obras da GPL Incorporadora

“A implantacdo da Comunidade da Construcdo em nosso Estado possibilitou inimeras vanta-
gens ndo somente para a Pontal Engenharia, mas para todo o setor da construcdo civil. Iniciativas
como esta permitiram maior engajamento das empresas para com a qualidade das obras, o desen-
volvimento de novas tecnologias e, principalmente, o aprimoramento técnico dos profissionais e
empresas. A Pontal Engenharia, tendo o auxilio da Comunidade da Construcdo, desenvolveu e de-
senvolve tecnologias que foram premiadas nacionalmente, sendo referéncia nacional em qualidade
e sustentabilidade. Temos muito a agradecer ao Sinduscon-Goias pela iniciativa e aos profissionais
envolvidos pelo empenho. Em especial, gostaria de agradecer ao professor Oswaldo Cascudo pelo
pioneirismo e dedicacdo”. Ivo Corréa Faria, diretor executivo da Pontal Engenharia

“A Consciente participa da Comunidade desde o inicio das suas atividades. A troca de experi-
éncias entre os participantes e maior acesso a treinamentos, a um custo insignificante, tem trazido
grandes contribuicdoes para o sistema construtivo da empresa. Entre os exemplos podemos citar a
implementacdo da Producdo Mais Limpa em 2010 e a recente revisdo dos tracos de argamassa,
dentre outros. Particularmente, para mim, que nao tenho formagao técnica na area, considero que a
Comunidade tem sido uma verdadeira escola, dando-me a oportunidade de vivenciar diversas novi-
dades, que depois discutimos e, se conveniente, replicamos em nossas obras.” Eduardo Carvalho
Paiva, engenheiro de Qualidade da Consciente Construtora
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- Depoimentos

"A participacdo da CRV construtora na Comunidade da Construcdo, tem gerado resultados
relevantes no processo de melhoria continua da empresa. Isso porque, as reunides abordam temas
de extrema relevancia para o setor da construcdo civil, além de proporcionar a troca de experiéncias
entre as construtoras participantes. Assim, esta iniciativa do Sinduscon-GO, promove a inovagao e
o fortalecimento do setor, propagando boas praticas como: reducdo no desperdicio de materiais;
escolha de produtos e processos mais limpos e eficientes, gestdo de residuos sélidos, eficiéncia na
logistica e conservacdo de materiais, parametros de qualidade na cadeia produtiva e varios outros
temas que vém transformando o jeito de construir, com foco no equilibrio entre os fatores econémi-
cos, sociais e ambientais.” Camila Abigail Salvador, coordenadora de Sustentabilidade
da CRV Construtora

“Durante o ano, as atividades na construcdo civil acontecem numa velocidade muito grande e
muitas vezes isso nos deixa @ margem do que acontece no meio técnico. A adesdo da Sim Engenha-
ria a Comunidade da Construcao, ja ha dois ciclos, viabilizou esta ponte entre a realidade das obras
e a reciclagem de nossos profissionais, nos municiando, assim, de conhecimento para a melhoria
de nossos empreendimentos.” Paulo Silas Ferreira, diretor Comercial, e Ricardo Maciel,
diretor Técnico da Sim Engenharia

"A participagao da Goiarte na Comunidade da Construcdo possibilitou maior aproximacdo com
os clientes. Nas oportunas reunides foram obtidas informacdes sobre as reais necessidades dos mes-
mos, que se tornaram valvulas propulsoras para as melhorias continuas no processo de producéo,
algumas pioneiras para a regido. A integracdo com a Comunidade, ABCP, fabricantes de blocos de
concreto e construtoras promoveu o fortalecimento do sistema construtivo em alvenaria estrutural
de blocos de concreto através de reunides e palestras. E notavel a influéncia dessa interacao no pa-
norama da construcdo civil goiana, que ha alguns anos contava com poucas obras de edificacoes
acima de dez pavimentos nesse sistema, como também necessaria a adesdo de mais construtoras
nessa técnica construtiva. Estamos certos de que a Comunidade continuard engajada para com o
desenvolvimento goiano.” Helen Oliveira Tendrio, gerente de Planejamento e Inovacao
da Goiarte

“A reunido proporcionada pela Comunidade da Construcdo dos varios segmentos da cadeia
produtiva do setor é de extrema relevancia, uma vez que possibilita o compartilhamento de conhe-
cimentos, a interatividade entre os diversos agentes e a divulgacao dos resultados obtidos por meio
dos projetos em desenvolvimento. A atuacdo da Comunidade possibilita aos participantes diversas
atividades, dentre as quais se destacam a oferta de estudos técnicos, de cursos, palestras e semi-
narios, intercdmbios técnicos, acompanhamento de obras e consultorias. Através da Comunidade
temos a oportunidade de visualizagdo clara de aumento da competitividade no mercado.” Prof.2
Dr.2 Tatiana Amaral, Universidade Federal de Goias/Escola de Engenharia Civil/Pro-
grama de Pos-Graduacao em Geotecnia, Estruturas e Construcao Civil; conselheira
da Comunidade da Construcao de Goiania
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- Depoimentos

"Estd sendo muito importante para nés a participacdo na Comunidade da Construcdo. Nossa
empresa atua na area de Comércio Exterior e temos importado muitos equipamentos para a cons-
trucdo civil. Ao participar dos eventos promovidos pela Comunidade nés aprendemos a perceber
as tendéncias e entender melhor as necessidades técnicas do setor, o que é importante quando
participamos de feiras no exterior e precisamos ‘filtrar’ nelas as informacbes que levamos daqui. Ao
mesmo tempo, aprendemos a educar nosso olhar e nossa atencdo para buscar as informacoes e
equipamentos que podem interessar aos companheiros goianos do setor.” Antonio Sérgio Tor-
min Teixeira, diretor da Tcomex

"Os principais beneficios colhidos pela Bilenge por meio da participacdo na Comunidade da
Construcdo foram: a pratica do benchmark, onde foi possivel corrigir e aprimorar nossos processos
a partir da comparacdo dos indicadores; introducdo da rastreabilidade do preparo e utilizacdo do
Graute; e melhor controle do emprego dos materiais e utilizacdo da méo de obra, gerando indicado-
res mais precisos.” Eduardo Bilemjiam Filho, diretor da Bilenge Construtora

“A Precon é uma empresa que acredita em parceria e relacionamento, por isso participamos
da Comunidade da Construgdo, ndo sé6 em Goiania. S6 estando préximos a cadeia da construcdo
— fornecedores, construtores, academia e industria - temos condicdo de ouvir as necessidades, con-
tribuir com a geragdo de conhecimento e, claro, entender necessidades para desenvolver 0s nossos
produtos e negdcios. A Comunidade tem gerado excelentes oportunidades para a Precon e para os
profissionais que a representam durante os encontros.” Stefane Vitorino, gerente de Produ-
tos da Precon Industrial

“Como participe no Conselho da Comunidade da Construgdo de Goidnia, desde a sua criacdo,
pude observar e auxiliar no avanco das discussoes técnicas ocorridas ao longo desses anos. O forum
de debates com a participagdo de empresas construtoras e seus profissionais de obra e de plane-
jamento, complementado pelos profissionais de tecnologia do cimento, de projetos de estrutura e
professores, todos com acdes e atitudes proativas, com certeza qualificou as nossas obras ao longo
desse periodo. As atividades da Comunidade sempre primaram pelo conhecimento técnico-cientifico
mais atualizado, com palestras, minicursos, debates e treinamentos que atualizaram tanto os profis-
sionais de nivel superior, como os de nivel operacional. O apoio do Sinduscon-GO foi imprescindivel
nesse periodo.” Ricardo Veiga, diretor Técnico da Errevé Engenharia e diretor Regio-
nal da Associacao Brasileira de Engenharia e Consultoria Estrutural (Abece)

“Tivemos a oportunidade de aumentar nosso interrelacionamento com as demais empresas da ca-
deia produtiva, possibilitando a troca de experiéncia entre as mesmas, a melhoria continua dos processos
construtivos, capacitacdo profissional de engenheiros, estagiarios e equipe de producdo, gerando e apli-
cando boas préticas.” Renato de Sousa Correia, sécio-diretor da Vega Construtora
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Dentre as acdes desenvolvidas no 1° Ciclo da Comunidade de Goiania pode-se destacar o Pro-
grama Obra Emblematica, implantado no empreendimento da FR Incorporadora, e o Programa de
Melhorias com o tema Projeto, que reuniu 13 das principais construtoras da capital goiana.

Obra Emblematica

O edificio Arquiteto Domingos Tadeu Bap-
tista foi escolhido pela Comunidade da Cons-
trucdo como obra emblematica do Estado de
Goias. Este teve como objetivo analisar as pra-
ticas construtivas da empresa, a fim de detec-
tar os pontos de melhor desempenho e propor
medidas pontuais visando maior qualidade e
produtividade. Para que o programa apresen-
tasse resultados, a Comunidade da Construcao
aplicou inicialmente a Matriz de Desempenho,
peca de planejamento que define os pontos de
melhoria e acdes, a partir do diagnéstico feito
pelos engenheiros de implantagdo e gestdo. Os
resultados finais apurados na obra emblemati-
ca de Goiania baseiam-se em diferentes abor-
dagens, como: financeira, de gestdo e de qua-
lidade técnica, permitindo avaliar os evidentes
ganhos que o acompanhamento promoveu.

 Edificio Arquiteto Domingos Tadeu Baptista - FR
Incorporadora

Programa de Melhorias

No Programa Melhorias de Desempenho, a Comunidade elegeu o tema Projeto, com énfase
no levantamento de indicadores que medem a eficiéncia do projeto, e na criagdo de documentos
gue orientassem as construtoras nas etapas de contratacdo, coordenacédo e gestdo, e na execucdo e
controle dos mesmos.
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B - cicio 2005 - 2006

No 2° Ciclo de Ac¢des houveram trés linhas de trabalho: Planejamento de Empreendimentos,
Indicadores e Revestimento de Argamassa.

Planejamento de
Empreendimentos

O grupo responsavel pelo
tema varreu conceitos em todos os
niveis, dos mais elementares aos
avancados. Durante o 2° Ciclo, as
construtoras puderam participar de
dois eventos: Curso Avancado de
Planejamento e Curso de Viabilida-
de de Empreendimentos.

* Reunido da Comunidade de Goiania

Indicadores

O grupo de trabalho envolvido com o tema Indicadores protagonizou uma descoberta. Apesar
do Sistema de Gestao da Qualidade existente em muitas construtoras e incorporadoras, percebeu-se
que apenas alguns indicadores financeiros e de planejamento eram coletados rotineiramente pelas
empresas. Assim, apds acordado pelo grupo, foram coletados os seguintes indicadores:

*  Planejamento: Percentual de Pacotes Concluidos, Desvio de Custo e Desvio de Prazo.
* Produtividade para os servicos: Armacdo, Férmas e Concretagem.
e Perdas: Concreto e Argamassa.

Revestimento de Argamassa

A pesquisa do Grupo de Trabalho em Revestimento envolveu oito construtoras da Comunidade.
Além dos dados coletados nas empresas, o relatorio final apontou as principais causas de patologias
do sistema e propostas de prevencdo. Resumidamente, o trabalho abordou os seguintes itens:

* Intervalos minimos de execucdo entre servicos de: estruturas de concreto e alvenarias estruturais;
alvenarias de vedacao; chapisco e revestimento de camada Unica;

* Materiais constituintes das argamassas de revestimento produzidas em obra (cimento, cal e
areia);

*  Producdo da argamassa em obra: composicdo de trago, medicdo dos materiais e preparo da
mistura.

e Espessuras do revestimento interno;

* Avaliagdo das causas mais comuns das manifestacdes patoldgicas.

Os levantamentos realizados deram base para dois cursos de capacitacdo em revestimento de
argamassa: “Tecnologia de Revestimentos para Engenheiros e Arquitetos” e “Tecnologia de Revesti-
mentos para Mestres de Obra e Encarregados”.
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Em seu 3° Ciclo de Atividades a Comunidade de Goidnia implementou o programa chamado
Obras Acompanhas. O objetivo principal desta acdo foi promover, entre obras pré-determinadas e
com caracteristicas semelhantes, o aumento de desempenho dos sistemas construtivos adotados,
como: estrutura de concreto moldado in loco, revestimento de argamassa ou alvenaria com blocos
de concreto (estrutural ou de vedacdo). Assim, tratou-se de um programa pratico, que aplicou uma
série de melhorias sem ignorar a cultura de cada empresa.

No que tange as outras acoes promovidas neste 3° Ciclo, pode-se citar:

*  Workshop — Compatibilizacdo e Racionalizacdo de Projetos;

* Semindrio Internacional sobre Durabilidade e Desempenho das Estruturas de Concreto;
*  Curso de Atualizacdo Técnica em Servicos de Concretagem;

*  Curso de Gerenciamento de Projeto pelo Método PMI;

* Palestra sobre Perda e Desempenho na Construcao Civil;

* Treinamento de Mao de Obra de Alvenaria de Vedacdo com Blocos de Concreto;

*  Curso em Tecnologia de Revestimento de Argamassa e Ceramico;

* Entre outros.

* Visita a obra Reserva Du Parc - EBM Incorporagdes
* Obra Acompanhada - Reserva Du Parc - EBM Incorporacoes
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B + cicio 2009 2010

A Comunidade de Goiadnia, em seu 4° Ciclo de A¢bes, langou dois féruns permanentes: o | Con-
cretar — Férum sobre Tecnologia do Concreto e Desempenho das Estruturas e o | Encic — Encontro da
Construgao Industrializada do Centro-Oeste.

A fim de contribuir para a disseminacdo do conhecimento técnico, outros eventos foram
promovidos, tais como: Férum Técnico de Paredes de Concreto; Férum Técnico de Inovacdo Tecno-
l6bgica em Sistemas Estruturais em Concreto Pré-Moldado e Concreto Protendido; Cursos sobre Tec-
nologia do Concreto e sobre Gestdo de Canteiros de Obras; além de palestras e reunides ordinarias
do grupo.

Dentro do Programa de Melhorias para as construtoras o tema abordado foi a Alvenaria Es-
trutural, onde foram promovidas as seguintes acdes destinadas ao aperfeicoamento neste sistema
construtivo:

e Workshop de Nivelamento de Conhecimentos sobre Alvenaria Estrutural;

* Reunibes Técnicas de Alvenaria Estrutural, abordando projeto, planejamento e execucéo;
e \Visitas técnicas a obras de Alvenaria Estrutural;

e Curso Técnicas de Execucdo de Alvenaria Estrutural com Blocos de Concreto.

| Encic — Encontro da Construgdo
Industrializada no Centro-Oeste
(22/09/2009)

Visita Técnica a Sao Paulo/SP
(24/08/2009)
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Com a implantacdo do Programa de Melhorias, cuja abordagem foi a alvenaria estrutural, a Co-
munidade de Goiania observou entre suas construtoras a necessidade de uma continuidade de acoes
voltadas para este sistema construtivo. Nesse sentido, implantou-se em sete canteiros o Programa
Obras Monitoradas, cujo enfoque principal foi capacitar as construtoras no sistema de alvenaria
estrutural com blocos de concreto, incentivando o acompanhamento de indicadores quantitativos e
qualitativos, além de difundir, para todo o grupo, as boas praticas observadas nas obras participan-
tes desse projeto.

Outra agdo que ganhou forte adesdo das empresas participantes da Comunidade foram os
Cafés da Manha em Obras onde a construtora convidada abre seu canteiro divulgando as boas pra-
ticas utilizadas e as solucbes encontradas para os problemas enfrentados durante a execucao do em-
preendimento. Nestes encontros, apds uma apresentacao institucional da empresa, os profissionais
realizam uma visita técnica na obra, podendo visualizar in loco as acbes discutidas e implementadas.

No que tange aos Projetos Especiais pode-se destacar eventos de grande representatividade no
cenario goianiense, como:

* |l Concretar — Férum sobre Tecnologia do Concreto e Desempenho das Estruturas;
* |l Encic — Encontro da Construcao Industrializada do Centro-Oeste;

*  2°Ecos — Encontro sobre Construcao e Sustentabilidade;

*  Curso de Multiplicador de Mao de Obra para Alvenaria Estrutural;

* Rodada de Discussao sobre a Norma de Desempenho;

e Revestimentos de Fachada de Edificios Verticais;

* Simposio da Construgdo Enxuta;

*  Workshop: Sistemas Inovadores para Programas Habitacionais.

Seminario Revestimento de Fachada (12/05/2011)
Café da Manha em Obra — Residencial Happy Days da Sim Engenharia (31/03/2011)
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6° Ciclo
2012 a 2013

Em marco de 2012 a Comunidade de Goidnia iniciou seu 6° Ciclo de A¢des. Todas as atividades
foram pensadas e planejadas com a finalidade de atender as necessidades do mercado e oferecer aos
profissionais participantes o maximo de aproveitamento dos contelidos abordados.

Desta vez, o Programa de Melhorias abordou trés linhas de trabalho, tendo como temas
centrais: Revestimento de Fachada, Alvenaria Estrutural, além dos Projetos Especiais.

A abordagem sobre Revestimento de Fachada foi contemplada dentro do Programa de
Desenvolvimento de Construtoras (PDC), sendo destaque neste ciclo. O PDC propiciou um estudo
completo e aprofundado do assunto visando aumentar a competitividade e melhorar o desempenho
das construtoras por meio da difusdo das melhores préticas de projeto, planejamento e execucéo.

No que tange a Alvenaria Estrutural, as atividades de monitoramento dos indicadores foram
continuadas em duas novas obras - da EBM Construtora e da FR Incorporadora.

¢ Semindrio da Habitacdo — Auditério da Fieg (28/02/2013)
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Obra do Residencial Club Cheverny - Vega Construtora

Data: 10/05/2012

Na oportunidade, 35 profissionais puderam visitar uma das torres em execucado deste empreen-
dimento de oito blocos de apartamentos. O Club Cheverny foi uma das sete obras que participaram
do programa de monitoramento de indicadores em alvenaria estrutural, onde foram levantados
dados de produtividade da mao de obra e de qualidade da alvenaria.

Data: 16/08/2012

Fabrica da Luztol

Nesta acdo, 36 profissionais tiveram a oportunidade de conhecer alguns dos produtos ofe-
recidos pela empresa através de uma apresentacdo técnica. Apds a palestra, o grupo visitou as
instalagcdes da industria, onde viu de perto os processos de fabricacdo dos produtos, os quais séo
rigorosamente monitorados para garantir a qualificagdo da empresa no Programa Setorial da Quali-
dade — Tintas Imobilirias.
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Projetos Especiais - Café da Manha em Obra

Obra do Residencial Varandas de Copacabana - CMO Construtora
Data: 01/11/2012

Em maio de 2011 foi a vez da Construtora Moreira Ortence (CMO) abrir as portas de seu can-
teiro de obras. Nesta acdo, os 25 visitantes tiveram a oportunidade de conhecer algumas das boas
préaticas realizadas nos canteiros da construtora, como: utilizacdo de cura automatizada, argamassa
usinada, geomanta (MacDrain), bloco de concreto celular auto-clavado (CCA), entre outras. Apds a
palestra, o grupo visitou o apartamento modelo verificando de perto os resultados finais das praticas
empregadas.

Obra do Residencial Reality Vila Maria - FR Incorporadora
Data: 05/02/2013

O empreendimento com quase 20 mil m2 de area construida recebeu em fevereiro de 2013 a vi-
sita de 45 profissionais. A obra participou da segunda etapa do Programa Obras Monitoradas, onde
a equipe técnica registrou a produtividade da equipe de producdo em 12 das 24 torres construidas;
os indicadores acompanhados serado inseridos no Banco de Dados Regional ja existente.
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Projetos Especiais - Eventos Técnicos

Reunidao Técnica

Local: Auditério do Sinduscon-GO
Data: 13/06/2012

Este encontro contou com a presenca de 25 profissionais. Na ocasido, o prof. Dr. Oswaldo
Cascudo (UFG) abordou o tema “Avaliacdo da Resisténcia de Aderéncia dos Revestimentos de Arga-
massa”. A segunda palestra técnica ficou a cargo de uma das cimenteiras aderidas ao programa. A
empresa apresentou seu histérico, localizacdo de suas fabricas em todo mundo, reforcando, junto
aos participantes, as principais caracteristicas e elementos que compde o cimento. Nesta oportuni-
dade foram escolhidos os novos conselheiros para atuar no 6° Ciclo de Acdes.

lll Concretar - Férum sobre Tecnologia do Concreto e Desempenho das Estruturas

Local: Auditorio do Sinduscon-GO
Data: 28/11/2012

A acdo reuniu cerca de 130 profissionais das areas de engenharia e arquitetura, que discutiram
sobre o concreto na era da conformidade, desempenho e satisfacdo dos usudrios. Nesta edi¢do, den-
tre os assuntos pautados, o professor Luiz Carlos Pinto, da UFRGS, falou sobre como melhorar a vida
atil das estruturas buscando atender a Norma de Desempenho NBR 15.575; o professor Oswaldo
Cascudo, da UFG, por sua vez, buscou promover a reflexdo sobre os principais aspectos aplicados
ao desempenho das estruturas do concreto e, o professor Bernardo Fonseca Tutikian, da Unisinos/
RS, palestrou sobre especificagdo, recebimento e controle do concreto em obras convencionais para
garantir o desempenho projetado da estrutura.
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Projetos Especiais - Eventos Técnicos

Seminario Sistemas de Vedacdo em Alvenaria - Qualidade, Produtividade e
Racionalizacdo

Local: Auditério do Crea-GO
Data: 23/08/2012

Na ocasido, o polo de Goiania reuniu cerca de 110 profissionais. O evento contou com a partici-
pacao dos palestrantes: arquiteta Cynthia Kamei, da ARCO Assessoria em Racionalizacdo Construtiva
de Sao Paulo; o professor Msc. Carlos Alberto Squeff, do IFG-GO e o professor Dr. Alberto Casado,
da Escola Politécnica da UPE (Pernambuco). As palestras abordaram os seguintes temas: Projeto,
racionalizacdo e desempenho dos sistemas de vedacdo em alvenaria; Gestao da compatibilizacdo de
projetos visando o desempenho dos sistemas de vedacdo em alvenaria; Qualidade, produtividade e
inovacdo tecnoldgica dos sistemas de vedagdo em alvenaria.

Seminario da Habitacdo - Panorama da Habitacdo para a Baixa Renda

Local: Auditério da FIEG
Data: 28/02/2013

Com mais um sucesso de publico, a Comunidade de Goidnia recebeu 170 profissionais que
acompanharam o panorama da habitacdo para a baixa renda. Com a proposta de abordar aspectos
das politicas publicas, industrializagdo na construcdo, desempenho e sustentabilidade, o evento foi
divido em trés painéis, totalizando seis horas de palestras. O tema dos painéis foram: “Os Desafios do
Setor Publico e Privado”; “As Tendéncias da Industrializacdo e Racionalizacdo” e “A Sustentabilidade
nas Habitacoes de Interesse Social”.
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Grupos de Trabalho: Programa de Desenvolvimento
de Construtoras - Revestimento de Argamassa

O Programa de Desenvolvimento de Construtoras (PDC) tem como proposta disseminar o co-
nhecimento técnico e boas praticas sobre sistemas construtivos a base de cimento. O tema escolhido
para o 6° Ciclo foi “Revestimento de Argamassa”, quando, por meio de aulas tedricas e reunides
técnicas os representantes das empresas aderidas participaram de cinco mdédulos ministrados por

profissionais especialista em cada tema.

Mddulo de Nivelamento

Local: Sinduscon-GO e Laboratodrio Carlos Campos
Data: 19/06/2012 e 26/06/2012

A coordenadora do grupo de trabalho, prof? Dr2 Helena Carasek (UFG), ministrou o médulo de
nivelamento, onde abordou conceitos e funcdes dos revestimentos, bem como seus materiais cons-
tituintes e normalizacdo (produto e sistema). A segunda etapa do médulo foi realizada na sede do
Laboratério Carlos Campos, onde cerca de 20 profissionais puderam verificar através de experiéncia
pratica temas como inchamento da areia por adicdo de dgua, calor de hidratacdo da cal e o rendi-

mento da argamassa de traco 1:2:8 comparada a argamassa industrializada.

Mddulo de Projeto

Local: Sinduscon-GO

Data: 14/08/2012

Este modulo, ministrado por Eugénio Pacelli, diretor da Pacelli Consultoria e Projetos de Sao
Paulo-SP, foi dividido em uma etapa tedrica, na qual o consultor abordou conceito, andlise e inter-

face de projetos, detalhes construtivos e contetido de projetos; e, em segundo momento, o médulo
contemplou uma etapa técnica, na qual os participantes exercitaram o conteddo exposto em um

projeto j& pré-estabelecido.
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Grupos de Trabalho: Programa de Desenvolvimento
de Construtoras - Revestimento de Argamassa

Mddulo de Execucdo

Local: Sinduscon-GO
Data: 18 e 19/09/2012

O terceiro médulo do programa foi ministrado pelo professor Nielsen Alves, da Universida-
de Catodlica de Brasilia. Seguindo a mesma estrutura dos médulos anteriores, o professor abordou
dentro do tema “Técnicas Construtivas” aspectos como o preparo de base, chapisco, mapeamento/
prumo, emboco, detalhes construtivos e revestimento final com cerdmica. Na segunda aula, com o
tema “Controle”, foram abordados os pré-requisitos para inicio e liberacdo do servico; rastreabili-
dade; distribuicdo das equipes; divisdo das fachadas em lotes de aplicacdo; preparo, distribuicdo e
aplicagdo; recebimento e armazenamento dos materiais e inspecdes das etapas de servicos.

Médulo de Planejamento |

Local: Sinduscon-GO
Data: 09 e 10/10/2012

O modulo ministrado pelo engenheiro Max Junginger, mestre em engenharia de construcao civil e
urbana pela USP, foi dividido em duas etapas, sendo a primeira tedrica, quando foram abordados temas
como: projeto de revestimento, contratacdo de recursos, cronograma macro e especifico, além de proje-
to do balancim. A segunda etapa foi dedicada a reunido técnica, na qual os participantes exercitaram o
conteddo exposto em um projeto j& estabelecido.
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Grupos de Trabalho: Programa de Desenvolvimento
de Construtoras - Revestimento de Argamassa

Mddulo de Planejamento Il

Local: Sinduscon-GO
Data: 06 e 07/11/2012

Para encerrar as atividades do PDC em Revestimentos de Argamassa, o engenheiro Msc. Max
Junginger abordou em sua aula tedrica assuntos como: logistica da cadeia de abastecimento; siste-
ma de producdo do revestimento; dimensionamento e treinamento de equipe; e acompanhamento
e apuracdo dos dados. A segunda etapa foi dedicada a reunido técnica, na qual os participantes
exercitaram o conteddo exposto por meio de um exercicio de levantamento de custo do metro qua-
drado aplicado.

Grupos de Trabalho - Programa Obras Monitoradas
Alvenaria Estrutural

Visando capacitar construtoras no sistema de alvenaria estrutural, a Comunidade da Cons-
trucdo de Goiania, em seus 5° e 6° ciclos de atividades, promoveu o Programa Obras Monitoradas
(POM) que, utilizando de uma metodologia sistematizada, norteou o acompanhamento de indica-
dores quantitativos e qualitativos em obras executadas com alvenaria autoportante.

Metodologia

A metodologia foi apresentada em forma de caderno digital com o objetivo de orientar e pro-
mover o registro das coletas e controle dos monitoramentos, contendo planilhas para lancamento e
calculo desses indicadores. Os itens contemplados séo:

Acompanhamento de indicadores de mao de obra direta, envolvendo equipes de producao

Produtividade: ;
e apoio.

Acompanhamento de indicadores de consumo (perdas), rastreabilidade do material e acom-

Blocos de Concreto: . A
panhamento de ensaios tecnologicos.

Acompanhamento de indicadores de consumo (perdas), rastreabilidade do material e acom-

Argamassa: . Y
9 58 panhamento de ensaios tecnoldgicos.
Paredes: Acompanhamento de indicadores de prumo e nivel das paredes.
Juntas: Acompanhamento de indicadores de juntas horizontais e verticais das paredes.
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Resultados

* Elevacdo da alvenaria estrutural (07/07/2011)

Presente nos Ultimos dois ciclos de acdes, o POM totaliza 15 meses de monitoramentos em
nove empreendimentos de diferentes construtoras da Grande Goiania e do interior do Estado. Os
empreendimentos monitorados foram:

CONSTRUTORA RESIDENCIAL

Bilenge Bem Viver
Brookfield llha das Flores
CRV Brisas do Parque
Emisa Amazbnia

Sim Engenharia Happy Days

Toctao Rossi Ideal Perimetral
Vega Club Cheverny

EBM llha Bela

FR Vila Maria

Os resultados alcancados sao frutos do esforco destas empresas em disponibilizar, voluntariamen-
te, sua obra e uma equipe técnica para realizar os registros, assim como da Comunidade de Goiania
por possibilitar a consultoria do engenheiro Roberto Barella Filho (GMO/SP). Os resultados que serdo
apresentados a seguir contemplam os levantamentos realizados pelas construtoras, onde ressalva-se
gue houveram indicadores que ndo foram acompanhados em todos os empreendimentos.

Indicadores Quantitativos
Produtividade da Mao de Obra

O indice utilizado é a Razdo Unitaria de Producao (RUP) e a unidade de medida é homem-hora/
m2. Portanto, quanto menor o valor atingido pela RUP, maior a produtividade da equipe.

O acompanhamento proposto fornece indicadores de produtividade cumulativa das equipes
direta e de apoio, identificados pelas siglas:

RUPce Direta: Relacdo unitéria de producao cumulativa da equipe direta
RUPce Apoio: Relagdo unitéria de producdo cumulativa da equipe de apoio
RUPce Total: Relagdo unitaria de producdo cumulativa da equipe total = direta + apoio
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Os indicadores levantados nas obras monitoradas alcancaram os seguintes valores para as RUP
cumulativas (Gréfico 1), considerando apenas os servicos de elevacdo de alvenaria autoportante:

Produtividade Cumulativa

1,40
1,20
1,00
0,80
B RUPce Direta

0,60
B RUPce Total

RUP (Hh/m?)

0,40
0,20

0,00

* Grafico 1: Indicador da RUP cumulativa
Para os indices da RUPce direta iguais aos da RUPce total, significa que a construtora desconsi-

derou a quantidade de homens-hora da equipe de apoio.

Além dos acompanhamentos das equipes direta e total, outro acompanhamento importante
foi a produtividade cumulativa das equipes de oficiais que executaram os servicos de elevacdo, onde
os indices alcangados foram (Gréfico 2):

Produtividade Média Cumulativa

1,4
1,2
1,01
B Menor indicador médio
& 076 monitorado
E ’
£ 0,62 0,6 B Maior indicador médio monitorado
g 0,45
e« 0,31 0,30 Média aritimética
RUPce direta RUPce total RUPce oficiais

e Gréfico 2: Indicador de Produtividade Cumulativa

De acordo com a produtividade cumulativa dos servicos de elevacdo de alvenaria executados
somente pela equipe de oficiais, a média das nove obras monitoradas foi de 0,46 Hh/m2, o que
equivale a 19,13 m2/homem dia.

RUP ce oficiais = 0,46 Hh/m2 equivale a 19,13 m?homem dia
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Perdas de Blocos de Concreto

Os monitoramentos de perda de blocos contemplaram as perdas no recebimento dos materiais
na obra e as perdas internas que ocorrem desde o transporte até o assentamento. As médias alcan-
cadas nesses dois itens podem ser observadas no Gréfico 3, a seguir:

Perda de Blocos de Concreto

12,3%
15% 5,7% B Menor Perda Monitorada
) 0
1 Maior Perda Monitorada
0,
0,3% 1,4% 1,1% Média dos monitoramentos realizados
Perda Acumulada no Perda Acumulada no
Recebimento Transporte

e Gréfico 3: Indicador de Perda de Blocos

De acordo com o consultor do programa um indice aceitavel para as perdas no recebimento é de
2% a 3%, o que indica que as obras monitoradas alcancaram médias favoraveis, exceto a porcentagem
encontrada por uma das obras, que ficou com média de 4,5% de perdas no recebimento.

No que se refere as perdas no transporte interno e assentamento, trés obras apresentaram indi-
ces acima da média de mercado, que se encontra entre 3% e 5%, o que indica a necessidade de me-
lhoria em aspectos que vao desde o projeto a logistica de canteiro a fim de reduzirem esse indicador.

Indicadores Qualitativos

No que tange aos indicadores qualitativos, foram monitorados prumo e nivel das paredes, bem
como as juntas horizontais e as juntas verticais, onde, de modo geral, as médias obtidas apresenta-
ram dentro do que prescreve a Norma Brasileira 15.961-2: Alvenaria Estrutural — Blocos de concreto,
Parte 2: Execucdo e controle de obras. Veja no Grafico 4:

Indicadores de Qualidade da Alvenaria

12,7
11,2 11,4 11,4
9,6 9,2
74 Menor indicador médio
! 6,6 monitorado
B Maior indicador médio monitorado
18 2,3 W Média Geométrica
’ 1,30
0,30
Nivel das Prumo das Espessura de Espessura de
Paredes Paredes Junta Junta Vertical
Horizontal

e Gréfico 4: Indicadores de Qualidade da Alvenaria.
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Consideracdes sobre o Programa

Dentre as informacdes coletadas durantes as visitas periddicas que foram feitas aos canteiros
de obras, pode-se destacar dados como a caracterizacdo de cada empreendimento, inovacdes im-
plantadas, dificuldades encontradas na execucdo e avaliacdo do programa proposto. Nestas visitas
realizadas, pode-se observar a preocupacdo das empresas em aperfeicoar o sistema construtivo,
utilizando-se de ferramentas e equipamentos mais praticos e precisos, além de métodos e processos
executivos voltados ao aumento da qualidade e produtividade das obras.

* Uso de bisnaga para aplicacdo da argamassa industrializada (15/05/2013)

Em contrapartida, atestou-se a dificuldade na contratacdo de mao de obra qualificada para os
servicos de alvenaria autoportante na regido, deficiéncia levantada por todas as empresas do grupo.
Na ocasido, a Comunidade da Construcdo de Goiania, na busca por disseminar o conhecimento,
promoveu, juntamente com o Senai, um curso de Multiplicador de Mao de Obra em Alvenaria Estru-
tural, acdo que teve reflexo positivo nos canteiros acompanhados.

No que tange a avaliacdo das construtoras, os pontos ressaltados foram a criacdo de uma
cultura de coleta de indicadores qualitativos e quantitativos de alvenaria estrutural e a consequente
andlise e tomadas de decisdes gerenciais para a melhoria do processo. Outro fator de destaque fo-
ram as reunides promovidas para a discussao dos indices obtidos, bem como as visitas aos canteiros
das obras monitoradas, que proporcionou uma rica troca de informacoes, possibilitando verificar in
loco as boas praticas adotadas pelas equipes de cada canteiro.
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Conheca os nimeros conquistados pela Comunidade de Goidnia em seu 6° Ciclo de Acdes:

m Construtoras participantes

m Fornecedores parceiros

m Profissionais capacitados

m Horas de capacitacao técnica

m Reunides e eventos realizados

m Acoes de benchmarking (cafés da manha em obras)
m Visitas técnicas realizadas

m Obras / Projetos acompanhados

e Semindrio Sistemas de Vedagdo em Alvenaria (23/08/2012)
¢ Coordenacédo da Comunidade da Construcao regional (28/02/2013)
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- Empresas Participantes |

Veja quem participou do 6° Ciclo de Atividades na Comunidade da Constru¢ao de Goiania:

CONSTRUTORAS PARTICIPANTES:

C

CONSCIENTE
—
@ Pontal —
S|I|m Engenharia L
|_ - CARVALHO Construindo um mundo melhor EMISA 1 ERRAL
E N G E N H A R I A
i Brookfield
attiva rookfie
Engenharia e Tecnologia Ltda. Incorporacdes
2
EBM r Ciuntra Construtora TDCTAD
INCORPORACOES S.A q email: irmaoscintra@hotmail.com m
RECEP

ISO 9001

TOCANTINS ﬂi"l’e !Il @

Ly bara Constragio Gl c I P LAN Solugdes inovadoras

em pré-fabricados

gw's’n’r‘c? OR Ci Precon ﬂ~

MATERIAL DE CONSTRUCAO IMPORTAGAO E EXPORTAGAO

Ha 11 anos a Comunidade da Construcao promove o intercambio entre empre-
sas e profissionais do mercado da construcao em prol da melhoria dos sistemas
construtivos a base de cimento.

Faca parte vocé também dessa Comunidade!

comunidadedaconstrucao@sinduscongoias.com.br
Rua Jodo de Abreu, n° 427, Setor Oeste. Goiania-GO - CEP: 74.120-110
Fone: (62) 3095 5155 /(62) 3095 5178
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